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Sociedad Civil, instituciones de desarrollo, insti-
tuciones gubernamentales y otras entidades inte-
resadas en fortalecer a la Sociedad Civil; la pre-
sente Guia Curricular, validada con la contribucion
de los Educadores y Educadoras que participaron

en el proceso de formacién desarrollado por la
Escuela Metodoldgica.
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Los principios metodoldgicos que rigen la EM se
inspiran en los intereses y necesidades planteadas
por organizaciones de SC, orientados con un senti-
do politico - pedagdgico, basados en los siguientes

criterios:

Partir de la realidad comunitaria, diferenciada
para hombres y mujeres

Prdctica, teorizacion de la practica, para una
practica mejorada.

Valorizacion de la experiencia y conocimientos
acumulados por las personas designadas

El conocimiento se genera de manera colectiva,
el saber popular de la experiencia tiene un mé-

rito y planteamientos que deben ser tan vdlidos
como cualquier otro.
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to solo puede existir y desarrollarse gracias ala
confrontacién con el mundo real.

La importancia de la teoria es que sirve de guia
para la practica, una teoria interesante, que solo
se discute, se escribe y se archiva, por muy buena
que sea, es letra muerta, la Unica forma de sa-
ber si nuestro conocimiento sobre algo es falso o
verdadero es probdndolo con la realidad concreta
en la realizacion de actividades practicas que ve-
rifiguen su validez; pero la practica no habla por si
misma.

La practica debe ser analizada e interpretada, a
través de la reflexidon y la critica. Sin esta com-
prension tedrica, la prdctica permanece oculta. De
alli, la importancia de la teoria, no sélo como una
guia para la prdctica, si no como un instrumento
para comprender la prdactica realizada. La prdctica
enriquece el conocimiento y éste enriquece una
nueva practica. La unidad tedrico - prdctica den-
fro de la vida de la organizacién, forma una especie
de espiral: préctica, conocer, practicar de nuevo,







En este contexto, la EM es un espacio para el in-
tercambio de experiencia entre educadores de di-

versas realidades etno-regionales, para fortalecer
las capacidades de los participantes en:

a) Planeamiento y facilitacion de experiencias de
aprendizaje basadas en la praxis de la educa-
cion popular vy;

5) Manejo de la temdtica relativa a los tres re-
sultados esperados del contrato, es decir:
Andragogia (RE1) institucionalidad ciudadana
(RE2) y gestion de proyectos (RE3)










Ejes articuladores de lo tematico y nuevo conoci-
miento:

1. Poder
2. Experiencias significativas de vida.

3.  Metodologia generadora.

Ejes transversales

1. Género

2.  Multiculturalidad

3. Prdctica permanente infra muros de taller.










b Cémo facilitar aprendizaje significativo?
cémo se va a organizar el acceso de los participan-

tes a los aprendizajes, que contenidos y que expe-
~iencias se les va a ofrecer y exigir en cada fase

presencial y a distancia.

c. Que técnicas emplear?
Se refiere a las condiciones metodolégicas y dispo-

nibilidad de recursos con que se ha de realizar el
recorrido formativo.

d. Para quée?

Es decir, que sentido - significado se busca cons-
truir y cdmo valorarlo de acuerdo con las expecta-
tivas del sujeto en el proceso de aprendizaje entre
pueblos de la Escuela Metodoldgica.







aprendizaje vivencial en diferentes escenarios de
a vida cotidiana; el reconocimiento de los lideres
v lideresas de la sociedad civil, como facilitadores
o como educadores populares que poseen un saber

que es valorado y que se incluye en la guia curri-
cular: la importancia de la contencion afectiva y

el desarrollo de la autoestima en los procesos de
aprendizaje; la problematizacion de la realidad so-
cial desde lo local y la integracion significativa en-
tre la educacion, el trabajo y los roles que juegan
en su comunidad como actores de desarrollo.







Muy a menudo las prdcticas pedagogicas son politi-

cas y muchas de las practicas
noliticas son pedagdgicas. Es imposible pensar que
la gente tiene una valorizacién neutral. La neutra-

lidad es ya una foma de decisidon politicay También
pedagdgica respecto a un conjunto de aspectos.

La Escuela Metodoldgica al igual que la educacion
popular, se fundamenta en el hecho educativo
como un fendmeno que trasciende el mero acto de
la transmision de conocimientos, procurando la in-
teraccion en el aprendizaje, ademds de basarse en
la retroalimentacion, debe ser fundamentalmente
transtformador; entendiendo por transformador,

la accion que se ejecuta con la intencién de cam-
biar una realidad determinada.

Esencialmente se busca desalienar a los individuos,
elevando los niveles de comprension del pais, para

que la conciencia de las personas se ubique en un
determinado contexto histdrico, ademds de en-

tender el devenir histérico de su realidad. Una de
las preguntas que surgeny con la cual debemos ser




bastantes cuidadosos, es la relacionada con ¢cudl
es el tipo de conciencia que queremos potenciar
en los individuos? Lo intferesante de todo esto, es
que en definitiva debemos replantearnos los mo-
delos de desarrollo que tenemos como patrones a
seguir. Valores como la solidaridad, la comprension
del entorno, la construccién y la transformacion,
son algunos de los aspectos vitales que la Escuela
Metodoldgica, busca incentivar entre los partici-
pantes.

"Desaprender” esquemas aprendidos con anterio-
ridad, bajo la educacién conductista y alienante
que se practica en casi toda Latinoamérica, es uno
de los postulados mas importantes de la EM, sin
embargo todo esto no tiene ni sentido ni efectivi-
dad, si no se aplica la participacion plena entre los
participantes en las diferentes fases presenciales
vy en el acompafiamiento que se da a los educadores

y educadoras.
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General

Crear un espacio de encuentro y aprendizaje para
compartir conocimientos (experiencias, razona-
mientos y teorizaciones) de trascendencia politica

y pedagogica para el ejercicio pleno de la ciudada-
hia.

Especificos e

= 1_ .

Desarrollar los conocimientos, las capacidades,
habilidades y destrezas Politico/ pedagdgicas,

tendientes a la incidencia de |q sociedad civil en
las politicas piblicas.

o

Comprender la realidad politica y juridica de

Guatemala, como mecanismo socidl para el ejer-
cicio de la ciudadania plena.




Generar un intfercambio itinerante de conoci-
miento desde la construccion y participacion
colectiva, respetando las culturas de todos y
todas, asi como valorizando las perspectivas
que el género plantea en nuestra sociedad.




La concepcidén metodoldgica propuesta, significa
estructurar con un sentido estratégico toda la lo-
gica del proceso que se quiere impulsar, orientary
dar sentido de unidad a todos los factores que in-
tervienen: Los participantes y sus caracteristicas
personales y grupales, sus necesidades, sus inte-
reses, el contexto en que viven, sus conocimientos
sobre el tema, los objetivos que nos proponemos
alcanzar, las etapas que hay que desarrollar para
lograrlos, la secuencia temdtica que se debe se-
guir, las técnicas y procedimientos a utilizar en los
distintos momentos, las tareas de aplicacién prdc-

tica que se proponen y los ejercicios de evaluacion
pertinentes para el proceso.

En esta prdctica se centra el juego (técnicas) como
Su principal instrumento de aplicacién.
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fenémenos. Desde esta perspectiva dialéctica nos
oroponemos comprender las causas profundqs de
cstos fendmenos, identificar sus contradicciones
v poder iniciar acciones fendientes a transftormar

esa realidad como sujetos de la misma.

Desde una perspectiva pedagdgica, asumir la
Concepcién Metodoldgica Dialéctica implica desa-
rrollar las actividades educativas como procesos,
como secuencias sistemadticas y progresivas de ge-
neracién, produccidn, apropiacion y acumulacion de
conocimientos. Implica reconocer la necesidad me-
todologica de partir de la realidad cercana de la
gente, sus necesidades, sus convicciones iniciales,
su subjetividad. Implica tfrascender el punto de par-
tida, distanciarse de las apariencias de la prdcticay
la realidad inmediata, Teorizar desde la prdcticay la
realidad, abstraer los elementos principales, apro-
piarse de su esencia y actuar en consecuencia para
su transformacion, o sea que la realidad inmediata
es punto de partida, pero no punto de llegada final
pues partimos del principio de contradiccidn cons-
tante y de paso de lo cuantitativo a lo cualitativo.













delicadas instituciones que no gamn’rl:zan, aun, el
respeto a los derechos de todos los ciudadanos y

ciudadanas.

Esta realidad nos obliga a plantear que no es sufi-
ciente considerar la dimension juridica de la ciuda-
dania, referida a los derechos y obligaciones, sino
referida a como se esfuerza cada persona por prac-
ticar esos derechos y obligaciones, y qué realiza
-junto a los y las demds- para protegerlos o trans-
formarlos. Se trata de pasar de esa consideracion
basada en una fecha que otorga mayoria de edad a
una consideracion en la que la persona activamente
ejerce lo que le otorga esa mayoria de edad. Pasar
del simple sujeto al sujeto politico que protagoniza
sus propias dinamicas individuales y sociales.

Son ciudadanas y ciudadanos plenos en la medida en
que conocen el entorno juridico, formal en que vi-
ven, pero también en la medida en que saben vivir y
comprometerse con la transformacidn de la socie-
dad. Cumplir con las obligaciones y deberes, pero
ir mas alld al fomar parte en prdcticas Y procesos
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T Al contextualizar al Estado Guatemalteco se
hace necesario hacer una lectura critica de |q
historia del pais, que implica un andlisis de las
orincipales épocas y las formas en que se ma-
nifiesta y ejerce el poder publico y politico del
Estado. Asi:

a) Independencia, anexion a México y rompi-
miento federal: lucha entre liberales, con-
servadores y el federalismo.

o) Etapa conservadora. El gobierno de Rafael
Carrera

) Etapaliberal. Gobiernos de Garcia Granados
y Barrios

d) Esfuerzos democratizadores. Gobiernos







vivir y comprometerse con la fransformacidn
de la sociedad. Cumplir con las obligaciones
v deberes, pero ir mds alla al fomar parte en
prdcticas y procesos que maximizan la viday
que desarrollan la sociedad. Incluso, que con-
tribuyen a modificar y transformar esas es-
tructuras e instituciones de la ciudadania for-

mal.

3. Hegemonia, en el sentido de ser la supre-
macia que una poblacién, una nacién o blogue de
nhaciones puede tener gracias a su mayor po-
tencial economico, militar o politico y que ejer-
ce sobre otras poblaciones aunque éstas no lo
deseen.

4. Soberania, como el ejercicio del poder
es‘ra‘rgl desde los y las ciudadanas. Esa de-
legacidn que el pueblo hace a las autoridades

para ejercerlo en su nombre. Articulo 141

de la Constitucién Politica de la Replblica ae
Guatemala.
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5. El Municipio o poder local, entendido como
la unidad bdsica de la organizacion territorial
del Estado y el ejercicio inmediato de la parti-
cipacion ciudadana en los asuntos publicos.

a. La autonomia, que caracteriza la descen-
tralizacion politica del municipio y sus go-
biernos locales y es base importante para
el desarrollo local. Los municipios de la
Republica de Guatemala, son instituciones
autonomas y les corresponde entre otras
funciones: Elegir a sus propias autorida-
des; obtener y disponer de sus recursos;
y atender los servicios publicos locales, el
ordenamiento territorial de su jurisdiccidn
y el cumplimiento de sus fines propios.

6. Descentralizacion, entendida como la de-
legacion integral de facultades politicas hacia
la practica descentralizada de decisiones en la
vida societal, en sus aspectos: econdmico, poli-
tico, administrativo, etc.










|
| g. Reglamento de la Ley de los Consejos de
| Desarrollo Urbano y Rural Acuerdo qu-
bernativo 461-2002. Modificaciones al

Reglamento Acuerdos 229-2003 y 241-
2003

Para tal efecto se entrega a los y las participan-
tes una matriz que contiene el marco juridico ins-
tifucional de la participacién ciudadana en el que
convergen leyes e instituciones reqguladoras de la
participacion como un derecho humano de los y las

guatemaltecos. Y la estrategia para la transforma-
cion que todos y todas desean.




9 2 FORMULACION DE PROYECTOS.

En relacidn a los contenidos en la formulacion de
proyectos, se consideran los temas siguientes:

Ciclo de proyecto
Fl ciclo de los proyectos comunitarios, desde la idea

de un proyecto hasta su implementacion en el ambi-
to local, tiene cinco etapas definidas.

El ciclo de proyecto es el orientador principal de
planificacion.

Cada etapa tiene un resultado que debe cumplir con
criterios de calidad para poder entrar en la DroXi-
ma, y asi pasé a paso hasta concluir con el ciclo del

proyecto.

Las etapas del ciclo de proyectoy sus resultados se
organizan como lo muestra la siguiente tabla.







A continuacion se presenta una descripcion resumi-
da de cada etapa del ciclo de proyecto.

Etapa 1 del ciclo: planificacion comunitaria

Esta primera etapa del ciclo de proyecto se divi-
de en cuatro pasos bdsicos que corresponden a las
cuatro fases de planificacion comunitaria:

- organizacion comunitaria: fase 1

La formacion y acreditacion de los Consejos
Comunitarios de Desarrollo -Cocodes- y la capaci-
tacion de los mismos

- diagnostico comunitario: fase 2
Analiza las condiciones de vida y las demandas sen-
tidas por la comunidad

- estrategia comunitaria: fase 3
Define las areas de accidn de la comunidad y priori-
za los proyectos pertinentes




> Plan de accion y trabajo de la comunidad: fase 4
Incluye los perfiles de los proyectos priorizados y

los aportes que las comunidades puedan proporcio-
nar

Con el trabajo de esta etapa se concluye los cuatro
pasos de la planificacion comunitaria. El resultado
de esta primera etapa del ciclo de proyecto es el
plan de accion y trabajo de la comunidad.

Etapa 2 del ciclo: planificacion municipal

La segunda etapa se divide en dos pasos principa-
les:

- Elaboracion del Banco de Proyectos Municipales.
Después de la entrega del plan de accion por la co-
munidad a la municipalidad, La Oficina Municipal de
Planificacion, analiza los elementos y los complemen-
ta, si es necesario. Todos los perfiles completos y




de calidad son incorporados al Banco o Cartera de
Proyectos de la municipalidad.

- Elaboracion del Plan de Inversion Municipal. La
municipalidad apoyada por la Oficina Municipal de
Planificacién elabora el Plan de Inversion Municipal
en el cual incorpora los proyectos presentados se-
gln su prioridad.

El Plan de Inversién Municipal es conocido, analiza-
do, discutido y aprobado por el Consejo Municipal.

PR TR







Recepcion correcta de los materiales, control de
calidad de materiales y trabajo, control de recur-

sos y tiempo de trabajo son solo algunos de los as-
pectos a cuidar.

Etapa 5 del ciclo: operacién y mantenimiento

El trabajo de las comunidades no termina con la
construccion e inauguracion del proyecto. Es adn
mas importante lograr que el proyecto funcione
y opere.

La operacion de los proyectos, su mantenimiento y
el cobro de las tarifas, pueden ser algunas de las
tareas de la propia comunidad beneficiaria del pro-
yecto. Asi se puede asegurar la sostenibilidad de la
inversion y el beneficio prolongado para la comuni-
dad interesada.







10. LOS TEXTOS Y
MATERIAL DE APOYO

Materiales didacticos.

Los textos que para el efecto se han disefiado se
subdividen en fres bloques a saber:

a. Teoria Andragdgica.

b.  Herramientas Didacticas.

C. Desarrollo Curricular.




Claisificacion: Teoria Andragogica.

Nombre del texto: Bases filosdficas a Curricula
Escuela Metodologica Sistema de Aprendizaje en-
~tre Pueblos.

Contenido: Da inicio a una serie de propuestas
nacidas desde la experiencia en el Sistema de
Aprendizaje entre Pueblos. Contiene el concepto
del Sistema de Aprendizaje, la relacion concebida
para sujeto y objeto, la fundamental toma de con-
ciencia, el origeny la concepcidn de la participacion,
la valorizacion que debe tener el redescubrimiento
del saber popular, asi como la implicacion social de
los modelos educativos.




Clasificacion: Teoria Andragégica.

Nombre del texto: Conceptos para Llevar en el
Morral y Definirlo con la Razon.

Contenido: Presenta diferentes conceptos bdsicos
sobre el "Sistema de Aprendizaje Entre Pueblos”.
Estos principios, validados en los encuentros de
educadores permiten la repeticion de la experien-
cia formativa.

Clasificacién: Teoria Andragdgica.

Nombre del texto: Para saber mas....Texto 3
Contenido: Herramientas metodoldgicas que in-
tervienen en la facilitacion pedagdgica de temas:
Teatro foro, Dindmicas, Juegos tradicionales,
Tradicién oral, Investigacion Accion Participativa,
Mediacidon pedagdgica.

PROPIEDAD DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA |
behote ca Centra l_-- e




Clasificacion: Teoria Andragogica.

Nombre del texto: Historia Juridicae Institucional
de Guatemala.

Contenido: Reflejar con la mayor objetividad los
sucesos que en las diferentes etapas de la historia
guatemalteca, fueron marcando mds que un desa-
rrollo institucional, los estancamientos, avances y
reversiones que hasta la fecha se han experimen-
tado y en los que, la descentralizacién para la par-
ticipacién ciudadana en forma directa y sobre la
gestion publica, hasta 1944 fueron juridicamente
Inexistentes.

Clasificacion: Teoria Andragogica.

Nombre del Texto: Fundamentacion Politica de la
Participacién Ciudadana y del Poder Local.

Contenido: comprende contenidos minimos para
percibir y asimilar la fundamentacion politica de la
participacion ciudadana.







Clasificacion: Herramientas Didacticas.

Nombre del texto: Metodologia Aplicada Pasos
Bdsicos para Aprender Jugando

Contenido: Descripcion de pasos metodoldgicos
para usar los juegos y técnicas como generadores
de debate, reflexion y teorizacion, basado en el co-
nocimiento colectivo y la experiencia de vida como
fuente de conocimiento.

Clasificacion: Herramientas Didacticas.

Nombre del texto: Técnicas para aprender hacien-
do juntos y juntas

Contenido: Descripcién de 15 técnicas para el
aprendizaje sobre ejercicio de ciudadania, pasos
metodoldgicos para su desarrollo, preguntas gene-
radoras de reflexion, teorizacion y acciones trans-
formativas sugeridas.







Clasificacion: Herramientas Didacticas.

Nombre del texto: Experiencias Significativas de
EducadoresyEducadorasdelaEscuelaMetodoldgica,
Sistema de Aprendizaje entre Pueblos.

Clasificacion: Desarrollo Curricular.

Nombre: GuiaCurricular de laEscuela Metodoldgica.
Sistema de Aprendizaje entre Pueblos. Este tex-
to, corresponde al presente documento.

Contenido: Marco teorico general, Estructura
Curricular, Objetivos formativos y politicos, sen-
tido y desarrollo de la Escuela Metodoldgica,
Contenidos y Programas.







a evaluar los contenidos desde la creacidon y cons-
truccion de nuevos conocimientos y la funcionali-
dad de la metodologia empleada.
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Lectura: Individual INnstalaciones

- del hotel
Educacion y

| Aprendizaje
{ humano.

DESAYUNO RESTAURANTE

Concepciones | Grupal: 6 Salones/areas

| educativasy | grupos de 25 | abiertas
| definicion de | participantes | (dependiendo

10:30-13:00

| educacion. c/u. del clima)

Educacion Grupal: 6 Salones/areas
politica, grupos de 25 | abiertas
modelos.. La participantes | (dependiendo

educacion C/U. del C“m('.])

como resultado
social.

Karen/Esther

ELP/ECP
asignados X
Qrupos

ERR/ECR
asignados X

grupos
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ABAJO

Individual

qulos
Mendez

instalaciones

‘Lec:’rurcl:
’ del hotel

| Paulo Freire y su
| obra

DESAYUNO RESTAURANITE Karen/Esther

I Proceso de

Grupal: 6 Salones/dareas | ELP/ECP
| aprendizaje, grupos de 25 | abiertas asignados X
{ conocer el participantes | (dependiendo | grupos
{ proceso de c/u. del clima)

| aprendizaje,
significacion de
experiencias,
confenido,
sifuacion,
mefodo,
persona
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ARIO | ACTIVIDAD| —p ADBEJO

6:00- 7:00 Lectura: Individual

Carlos
Mendez

instalaciones
del hotel

Poder y textos

1
<
T
i
|
|
f L

} de Ricardo.

r—

| 70_0- _ 800 DESAYUNO RESTAURANTE — Karen/Esther

Concepto de
poder, podery
conftrol, formas
de poder

EILR/EGH
asignados X
grupos

Salones/areas
abiertas
(dependiendo
del clima)

Grupal: 6
grupos de 25
participantes
c/u.

10:30-13:00 | Formas de Grupal: é Salones/dreas | ELP/ECP
poder grupos de 25 | abiertas asignados X
participantes | (dependiendo | grupos

C/u. del clima)
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.’

Libre

7.00. 800  DESAYUNO PESTAURANTE  Karen/Esther

v g AT >

- 8:00- 10:00 Libre, espacio |Salones/areas Libre
para el abiertas

, conocimiento | (dependiendo

| personal. del clima)

Expertos
largo y corfo
plazo.

Diagrama de | Salones,
Benn vy reuniones
marcacion de | grupales.
CiNnCO
aspectos.

Evaluacion de
Poder-Estado,
Poder Local

10:30-13:00
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SISTEMA

DE
TRABAJO

)IRARIO ACTIVIDAD

| Planificacion
| comunitaria.

locales corto
y largo plazo.

lectura.

| Lectura
DESAYUNO RESTAURANIE

Expertos
locales corto
y largo plazo.

Embudo
humano.

Embudos/
| SNIP/ Situados
| Constituciona

Salones

Reflexion de la
experiencia
colectiva.

Crifica
colectiva.

Nuevos
campos de
conocimiento.

Teoriay
conceptualiz
acion grupal.
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